Tabela 1: Projecto da MAM, SA, que se auto-financia a partir do quarto ano

'Em USD lAno 1 {Ano 2 |Ano 3 ‘Ano 4 |Ano 5 |Ano 6 {Ano 7 |Ano 8

1 TowaldeReceitssBrutas | 63,650,000] 42,275,000 513,775,000 563,275,000/ 584,275,000 584275000, 584,275,000 584,275,000
2.EBITOA . 57,005 °°°L .2.,75_'3591999; 268,580,000, .2.3.?.'.9}.91999 246,740,000! 246,740,000, 245:7‘19;999.:_-2_“_672391999
3. Fluxo de Caixa Disponicel para Servico de Divida | 63,975,000, _271,445,000] 264,205,000 235,930,000/ 242,740,000, 242,740,000] 242,740,000] _ 242,740,000
4. Saldo de Divida - Inicio do Periodo | 750,000, oooi 750,000,000] 562,500 oool 375,000,000, 1875000000 o o o
| _servioda Divida R | (187,500 000)' (187,500,000, (187,500,000)! (187,500,000) | ||
'5. Saldo de Divida - Fim do Periodo | 750,000,000} 562,500,000 375,000, o0l 187,500,000] 0 0l ol o
|5. Cash Disponivel - Fim do Perfodo | 15,850,156/ 45,687,394 76,456,573 91,602,756! 129,425,336 372,155,336 614,895,336, 857,635,336

Fonte: Adaptado do Estudo de Viabilidade, MAM SA

O projecto da MAM, SA," é dedicado a reparagdo de embarcacdes e a
1strugdo de novos barcos e fragatas para a frota mogambicana e para a

yortacao.

Tabela 2: Projecto de Monitoria e Proteccdo da Zona Econdmica Exclusiva (PROINDICUS, SA)

'Em USD 'Ano 1 {Ano 2 {Ano 3 !Ano 4 ‘AnoS :Anos |Ano7 {Ano 8 ‘Ano 9 |Ano 10 |
1. Receitas | 121,803,620 | 130,329,873 | 139,452,965 | 149,214,672 | 159,659,699 . 170,835,878 | 182,012,057 | 194,752,901 | 208,385,604 | 222,972,596
'z Custos de Operagdes (Directd 79,664,091 | 82,665,628 { 103,610,470 i 108,280,478 | 113,573,243 | 119,411,806 1 123,618,146 | 129,799,054 | 136,289,006 | 143,103,457
3. Custos de Operagdes (Indirec 3,259,804 I 272,001 2,722,667 2,724,642 . 2,726,646 l 2,767,546 | 2,809,059 | 2,851,195 | 2,893,963 | 2,937,372
4. Capital | 19,498,610 1 11,211,333 | 61,640,293 I 79,804,246 | 91,968,199 | 142,397,158 | E

'S. Resultados Operacionals | 54,666,121 | 69,017,198 | 6,762,542 | (3,309,687) (13,323,383) (54,455,626) 88,714,800 | 95,124,858 | 102,111,700 | 109,722,035 |
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Tabela 1: Projecto da MAM, SA, que se auto-financia a partir do quarto ano

fEm usD {Ano 1 Ano 2 'Ano 3 {Ano 4 lAno s Ano 6 {Ano 7 {Ano 8

‘1 Total de Receitas Brutas Tl 63,650,000!  42,275,000{ 513,775, 000 563,275, 000 = 584,275,009:’ _584,275,_(200 584,275, 000 584,275,000
2. e8rmoA o | 57,005000 275,250,000, 268,580,000 239,930,000 296,740,000 246,740,000, 246,740,000 246,740,000
3 Fluxo de Calxa Dispomcel para Servu;o de D:vida i 63,975, 000! 271, 445, 000 264,205,000/ 235, 930, 0 242,740,000 42‘{2,740,000 242,740,000, 242,740, 000‘
|4, Sado de Divida - Inclodo Periode | 750,000,000, 750,000,000, _ 562,500 ooo‘ 375,000, ooo, 17500000 o o %
| _senigo da Divida T 4e7,500,000)! (187,500,000 (187,500 ooo)x (187,500,000)| i B e

5 Saldo de Divida - Fim do Penodo i V}SO,OOO,ODO 562,500, 000| 375,000, 000‘ 187,500, 000 0: 0! 0! ) 0;
|5. Cash Disponivel - Fim do Periodo 15,850,156 45,687, 394 75,456,573 91,602, 755 129,425,336 372,155,336! 614,895,336, 857,635,335!

Fonte: Adaptado do Estudo de Viabilidade, MAM SA

O projecto da MAM, SA,

é dedicado a reparacdo de embarcacbes e a

construgdo de novos barcos e fragatas para a frota mogambicana e para a

exportagao.

Tabela 2: Projecto de Monitoria e Protecgdo da Zona Econdmica Exclusiva (PROINDICUS, SA)

{Em USD 'Ano 1 {Ano 2 IAno 3 [Ano 4 'Ano 5 {An0 6 'Ano 7 {Ano 8 {Ano 9

{Ano 10

11. Receitas
'2 Custos deOpuagcs  (Directa 79,664,091 i 82,665,628 = 103,610,470 I 108,280, 476 113,573, 243 119,411,806 | 1 123,618,146 i

|.121,803,620 | 130,329,873 | 139,452,965 | 149,214,672 | 159,659,699 1170835, 878 | 182,012,057 | 194,752,901 | 208,385,604 | 222,972,596
799,054 | 136,289,006 | ‘ 143,103,457

3. Custos de Operacdes (Ind-rtc 3,259,804 | am001| 2,722,667 2,724642 . 2,726,646 | 2,767,596 | 2,809,059 | 2851195 | 2,893,963 | 2,937,372
4. Capital | 19,498,610 | 11,211,333 | 61,640,293 B 79,804,246 | 91,968,199 | 142,397,158 | | |
is. Operacionals | 54,666,121 | 69,017,198 | _ 6,762,592 | (3,309,687). (13,323,383) (54,455,626) 88,714,809 | 95,124,858 | 102,111,700 | 109,722,035 |

Fonte: Adaptado do Estudo de Viabilidade do Projecto de Monitoria e Proteccdo da Zona Econdmica Exclusiva.

Apesar da estrutura de custos muito pesada (representada por custos

operacionais com avides (15%), satélites (9%), fragatas (9%), infraestruturas

portudrias basicas (8%), interceptores (4%), entre outros), o resumo do estudo

de viabilidade indicava que o projecto PROINDICUS, SA, seria capaz de amortizar

a sua divida até ao sexto ano. Previa-se que o projecto fosse altamente rentavel,

baseado fundamentalmente em receitas provenientes de actividades de protecgao

do MONUSCO? (47%), infraestruturas no alto mar (25%), navios em transito

(25%) e de barcos de pesca e de turismo (3%). Os custos indirectos representam

menos de 4% e sdo dominados por salarios (73%).

2 MONUSCO - é a Organizacio das Nagbes Unidas para a Estabilizagdo da Republica Democratica
do Congo. Sendo que a receita em causa resultara das cobrangas pelo transito maritimo nas aguas

territoriais nacionais das operagoes desta organizagao.
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Tabela 3: Projecto inicial da EMATUM, incluindo componente de Monitoria

\Em USD ok \Ano 1 'Ano 2 |Ano 3 |Ano 4 'Ano 5 |Ano 6 ‘Ano 7 ‘Ano 8

Lo TotoldeRecetasBrotas i 45355364] 176885918 224236918 230,964,026 237,892,946 245,029,735 252,380,627, 259,952,046

12: Custos Operacionais Totais _ W) 3741436 24823541 32,153,435 32945238 33,760,795 34,600,819 35,466,044 36,357,225

3, Fluxo de Caixa Disponicel para Servico de Duvnda f 41 613 928’ g 1_-5‘.2.,@)‘6"2,372,__~7}_9_2,_Q§3',183! 198,018 788:_ 204,132, 151! 210,428, 916 216,914, 583: . _2_2},59?5‘,_8;2-1.._

!4 Saldo de Divida - - Inicio do Periodo ; . _g_op,ppp,ggof 800,000, 000’ 728,000 000;. 584,000, 000 | 440,000, 000E 296,000, 000 152,000 000‘“_“‘_ S |
Servigo da Dwida e T e ,,___.._-_-_.-._‘-7.5 (72,000, 000)’ (144 000,000), (144,000, 000)‘ (144 000 000)' (144 000 000) -152 ROGO00F. o

,5 Saldo de Divida - F|m do Periodo : 800,000,000? 728,000, 000 584,000,000 440,000,000! 296,000, 000 152,000,000. 0‘ 0

5. Cash Disponivel - Fim do Periodo 4,575,356 80,019,162 88,460,930 111,087,146 148,075,869. 199,610,499 257,879,939 481,474,759

Fonte: Adaptado do Estudo de Viabilidade da EMATUM, SA (Julho de 2013).



